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L'Osservatorio M&A - Una breve descrizione

» Avviato nel 2001 per iniziativa di Agici e si sviluppa negli anni
successivi in collaborazione con Accenture.

» Scopo iniziale era il monitoraggio delle dinamiche aggregative
delle utilities italiane seguite alla liberalizzazione. Dal 2004 la
visione dell’Osservatorio si allarga all’Europa cosi come si amplia
lo spettro dei contenuti: non solo M&A, ma anche analisi critica
e propositiva delle tematiche strategiche piu rilevanti.

» E’ un punto di riferimento unico perché da dieci anni monitora le
alleanze e le aggregazione delle utilities in Italia ed in Europa.

» Coglie le dinamiche emergenti del settore aiutando imprese e
istituzioni ad operare le scelte piu opportune.
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L'Osservatorio M&A - Le attivita

1. Rapporti annuali

= Rapporto Nazionale. Esamina le politiche di crescita dei primi dieci
operatori in Italia nei settori elettrico, idrico, ambientale e del gas.

= Rapporto Internazionale. Esamina le operazioni di M&A e le piu rilevanti
alleanze strategiche dei 40 leader europei dei settori del gas e
dell’elettricita.

=  Working Paper. Analizza in dettaglio tematiche strategiche di particolare
attualita del settore energetico. Nel 2010-2011 lo studio si focalizza sulle
sfide gestionali delle grandi utilities.

2. Diffusione delle conoscenze. Eventi di alto livello per diffondere i risultati
delle ricerche e creare network tra imprese, finanza e P.A.

3. |l premio MdU per il Manager dell’anno. In collaborazione con la rivista
«Management delle utilities» I'Osservatorio M&A premia ogni anno il
responsabile di un’azienda di pubblica utilita che si sia distinto in operazioni
industrialmente o strategicamente rilevanti. 5




Gli Studi dell’Osservatorio M&A

Obhservatory
on Alliances and Strategies in
the Pan-European Utility Market
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2011 Executive Summary
A Post-Crisis Outlook of the Pan-European Utility Industry.

Rationalization Processes and New Growth Strategies
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La diffusione della conoscenza

» | risultati vengono presentati in un convegno ad hoc che si tiene a
Febbraio, generalmente presso Palazzo Clerici a Milano. Agli studi e
normalmente dedicata un’ampia copertura mediatica:

1. Articoli approfonditi sulle principali testate nazionali (Sole24 Ore, QE).
2. Comunicati stampa intermedi e di chiusura degli studi.
3. Articoli e interviste su media nazionali e locali.

» Nel corso delle attivita di ricerca sono organizzati incontri con i partner
per presentare e discutere i risultati preliminari degli studi.



Il Convegno 2011

Observatory
on Alliances and Strategies
in the Pan-European Utility Market
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Milano, 17 febbraio 2011
Palazzo Clerici

Utility Italiane ed Europee
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Hanno parlato di noi
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Perché essere partner dell’Osservatorio?

» Contribuire in modo attivo al dibattito sullo sviluppo dei servizi di
pubblica utilita in Italia e in Europa

» Fruire dell’elevata visibilita mediatica del progetto, considerato punto di
riferimento in ltalia

» Contribuire alla messa a punto di proposte strutturate, anche legislative

» Sviluppare confronti e sinergie con le varie categorie di soggetti
coinvolti

» Partecipare ai progetti di ricerca e avere accesso in via privilegiata ai
dati contenuti nei database dell’Osservatorio

PER INFORMAZIONI SULLADESIONE CONTATTARE:

Luca ROMF’
02 54 55 801 luca.rome@agici.it
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Alcuni dei nostri partner
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