e R

1 Sole,

IORE LOMBARDIA

paa  27-02-2008
Pagina 5
Foglio 1 f 2

Utilities. Dopo la fusione tra Brescia e Milano ¢ arrivato il momento delle scelte per molte piccole realta territoriali di servizio

Aggregazioni, scatta la «fase due»

Lombardia il mercato pit1 vivace: 112 accordi negli ultimi 8 anni, 13 nel 2007

Matteo Meneghetlo
MILANO

wwz Al gran ballo delle multiutili-
ties lombarde, & arrivato il momen-
todelle cenerentole. Dopolanascita
di A2A e I'esordio di Linea Group,
orasono le piccole adovere sceglie-
re la strada dell'aggregazione. «ll
processo di concentrazione - ha
spiegatonei giorniscorsiil consiglie-
redelegato di Agici Fingnzad'Tmpre-
sa Alessandro Marangoni, presen-
tando i risultati dell'annuale Osser-
vatoriosulle alleanze delle utilities -
non sta rallentando, nonostante le
prede sul mercato siano sempre di
meno. Nellimmediato futuro ci sa-
ranno piccole o medie operazioni di
completamento: rimangono una se-

IL RISIKO

Agam Monza resta in bilico
tra la prospettiva Acsm Como
e il nuovo soggetto Gesia,
gruppo multiutility

dei Comuni brianzoli

riedisoggetti che,se nonsarannoat-
tratti dai grossi player, devono pun-
tare aunirsi tradiloro. Ma& comun-
que un passaggio intermedio verso
laconfluenzanelle grosserealti: pe-
nail rischio marginalita».

A prescindere dal "botto" di A2A,
laLombardia & statasenza dubbiola
protagonista indiscussa di questa
prima fase aggregativa. Sesiconside-
rano gli otto anni tra il 2000 e il 2007
-sileggenellanalisi di Agiciin colla-
borazione conXSIENaNe-, la regio-
ne emerge come la piti attiva, con 112
accordi. Quasi il doppio rispetto
all’Emilia Romagna (62), che prece-
deToscana(s9), e Veneto (48).

Ilprocesso &destinatoa prosegui-
re. L’anno scorso la Lombardia si &
confermata ancora una volta la pitt
attiva, con 13 operazioni concluse.
Loscenarioattuale vede, traleprota-
goniste ancora in gioco, Aspem Va-
rese, Tea Mantova, Acsm Como,

AgamMonza. Unadelle ultime ope-

razioni condotte in porto & quella

delgruppo Gesia, nuova holding na-

ta a gennaio dall'aggregazione di 8
societabrianzole, tracui Aeb diSere-
gno.llgruppo (200 milioni di euro di
fatturato) & attivo in un bacino che
raggruppa 24 Comuni: 442mila abi-
tanti, 177mila famiglie e un migliaio
direalta produttive.

I tavoli aperti sono numerosi, e
spesso si incroctano tra di loro. Li-
nea Group holding, dopo avere cor-
teggiato alungo Tea, ha formalizza-
to un interessamento per Aspem;
nel frattempo ha inglobato nel suo
perimetro Scs Crema; portando il
volume d’affari a Goo milioni, per1,2
milioni di clienti. Acsm Como a sua
volta punta a un'aggregazione con
Agam Monza. Uno scenario confer-
matonelle scorse settimane dal pre-
sidente del Consiglio di Gestione di
AsAinpectore, Giuliano Zuccoli (la
societa possiede una quota del 20%
in Acsm e del 25% in Monza) ma
smentito dal presidente della utility

comasca, Giorgio Pozzi. «La strada
delle alleanze - ha pert aggiunto
Pozzi- &indispensabile e strategi-
ca per conservare il nostro ruolo
sulterritorio e sul mercato». Pure
il nuovo soggetto brianzolo, Ge-
sia, anche per ragioni di contigui-
ta territoriale, avrebbe delle mire -
suAgam. Tutte operazioniche, se-
condo gli osservatori, dovrebbe-
ro ragionevolmente concludersi
gid entrol'estate.

Il risiko & complesso. Poco pitt
ditre anni fail presidente dellaRe-
gione Lombardia, Roberto Formi-
goniradunavaa Milano 15 sindaci
lombardi per discutere lipotesi
ambiziosa diunasuperutility lom-
barda, aggregando tutte le realta
presenti sul territorio. Oggi que-
sta prospettiva ¢ allo stesso tem-
popituvicina e pitilontana. «Lasu-
perutility c’e gia, & A2A - spiega
Andrea Gilardoni, presidente di
Agici - ormai ¢ difficile ragiona-
re chiudendoi confiniregionali.
fatale che sull’asse Brescia-Mila-
no procedano, nel futuro anche le
altre piccolerealtalombarde».
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Guerra fredda. Renzo Cpra e Glulino Zuccoli al momento della fusione tr Aém eAem

Regione leader

# Ela Lombardia il territorio
pillavanzato dal punto divista
del processo federativo: negli
ultimi otto anni, secondoi dati
dell’Osservatorio
T le operazioni
tra societa di servizio sono
state 112, quasiil doppic
rispetto all'Emilia Romagna
(62), Toscana (59), Veneto
(48). Punta di diamante di
questofermento é statala
fusione tra Asm Bresciae
Aem Milano, che ha dato vita

ad A2A

It retroscena. Il lamento dei quadri: «Professionalita poco valorizzate»

Tensioni e veleni trai manager A2A

BRESCIA

mue C'e chi preferisce la diplomazia,
eparladi «professionalitinonadegua-
tamente valorizzate». Altri sono pit1
espliciti, e denuncianoun «climadiso-
spetto reciproco, e mancanza di fidu-
cia». Con linsediamento del Consi-
glio di Sorveglianza e la confermaalla
presidenza di Renzo Capra, il proget-
todi AzA staprendendo forma. Itban-
co diprova definitivo sara il piano in-
dustriale, atteso per fine marzo. Ma,
nonostante le rassicurazionidei verti-
ci, nei corridoi milanesiserpeggial'in-
sofferenza e la delusione, soprattutto
daparte dimoltimanager e quadribre-
sciani, per una fusione vissuta come
unaresa.

Aparlare esplicitamente disvendi-
ta & stato, nei giorni scorsi, 'ex consi-
gliere di amministrazione di Asm,
Marco Vitale: «Iex municipalizzata
bresciana - ha detto Ieconomista in
un convegno - & stata sacrificata agli
ideologismi delle concentrazioni, e la
fusione & stataun’operazione politica,
condottadallapolitica con metodi po-

litici. Asm avrebbe dovuto uscire dal
negoziatoconbenaltro peso». Lostes-
0 Renzo Capra, presente in platea,
avrebbe concordato con I'opinione
delsuo ex consigliere: «Una diagnosi
impietosa, ma realistica». llsindaco di
Brescia, Paolo Corsini si & sfogato du-
rante 'assemblea dei soci di A2A par-
lando di «potere monocratico», e an-
che il ‘country manager bresciano,
Elio Tomasoni, & apparso nervoso
(«Chi comanda in questo momento?
Nonsorispondere»).

Datiallamano, gli ordini diservizio
firmati dal presidente in pectore del
Consiglio digestione Giuliano Zucco-
li nelle scorse settimane mostrano un
fortesbilanciamento della componen-

SQUILIBRI

Alle dure prese di posizione
di Corsini e Capra

si aggiungono i malumori

dei «bresciani» per le nomine
varate da Zuccoli *°

te "milanese" nell'area corporate, affi-
data al condirettore generale Renato
Ravanelli(exAem, sottolasuarespon-
sabilitaanche 'area mercato). Le Dire-
zioni Affari legali, amministrazione,
logistica, Ict, M&A, pianificazione ¢
controllo sono state affidate a mana-
ger diestrazionemilanese. Agli exuo-
mini di Renzo Capra é restata solo la
direzione del personale. Pit1 bilancia-
toilrapportodiforze nellareatecnico
operativa, affidata allex Asm Paolo
Rossetti. )

«L’area corporate - spiega un qua-
dro - ¢ infarcita di ex Edison ed Aem.
Nulladimale, per carit, maavremmo
preferito un maggiore equilibrio. Ci
sono professionalita di Asm che non
hannoavutounacollocazioneadegua-
tay. Altri formulano giudizi molto pitt
severi: «Lasensazione - spiegaunma-
nager - ¢ che Aem interpreti l'opera-
Zione comeun’acquisizione. Nonéun
mistero per nessuno che, secondo il
pensiero milanese, nell’atto di fusione
Renzo Capra avrebbe dovuto fare un
passo indietro». Dimissioni, per ora,

non ce ne sono. L'unico caso ¢ quello
diLeonardo Dabrassi: gia responsabi-
le della finanza in Asm, se ne € andato
per sopraggiunti limitidi etd.
Ilmalessere nei corridoi nonlascia
indifferenti gli stessi vertici che, forse
per provare a cementare un barlume
dispirito di squadra nel management,
neigiorniscorsihannoriunitoi4oo di-
rigentidi A2A, perlaprimavoltainsie-

. me, in una convention a villa Castel-

barco,sulle sponde dell’ Adda. Nell'oc-
casione, lo stesso Elio Tomasoni (&
candidato a un posto nel Consiglio di
Gestione: deciderainfuturo serestare
anche country manager) ha parlato di
gioco di squadra. «L’allenatore - ha
detto~deve mettere in campoigioca-
tori piti adatti alla situazione. Ma la
composizione della squadra non &
scolpita nella pietra: pud evolvere in
funzione dei risultati». Lo stesso Zuc-
coli ha sottolineato il ruolo «fonda-
mentale del management. Se lazien-
davamale - hadetto - non sara colpa
dellazionista, masolo nostra».

M. Me.
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