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L’esperto. Andrea Gilardoni (Universita Bocconi di Milano)

Il vero nodo ¢ la governance

mae «Sono come due separati
in casa. Vivono insieme ma
mantengono due anime distin-
te esolo conil temporiescono
atrovarel'intesa». Andrea Gi-
lardoni, docente di economia
e gestione delle imprese
all’'Universitd Bocconi di Mila-
no e autore di studi e ricerche
sul comparto delle utilities,
spiega cosli il rapporto che si
.crea tra 1€ ex municipalizzate

dopo la fusione. Un processo
che «consente la realizzazio-
ne di economie di scala, utili
sia nell’ottica di difesa dalle
utilities pi1grandi che di attac-

coinvistadiulteriori processi
di consolidamento». Eppure
non tutto fila sempre liscio. Il
problema nasce dall’attuazio-
ne di modelli di governance
spesso farraginosi, dove le fun-
zioni aziendali sono ripartite

trale diverse sedi rispettando
pil gli equilibri geopolitici in-
terniche nonlefficienza orga-
nizzativa. «All'interno delle
nuovce maxiutilities manca
quasisempre un potere preva-
lente, qualcuno che possa im-
porre le proprie linee strategi-
che sull’altro perché le fusio-
ni sono paritarie. Anzi, nelle

nuove societa, spesso la voce

grossalafanno isindacati, tan-

to chele societa si presentano
all’atto della fusione gia so-
vraccariche di dipendenti e
‘dopo nessuno rimane a casa».

Tuttoil contrario di quanto
accade nelle fusioni banca-
rie, dove anzi «ci sono morti
e feriti perché ¢’¢ un potere
forte che amministra e deci-

de», dice Gilardoni. Anche

nelle utilities, tuttavia, molte
funzionipossono essere facil-
mente razionalizzate. «E il ca-
sodidivisioni come lalogisti-
ca, gli acquisti, il marketing,

:]a comunicazione o la forma-
zione stessa». ‘

Che cosa si pud fare per cor-
reggere il tiro? Basterebbe defi-
nire.con chiarezzail vertice de-
cisionale e supportarlo con un
disegno organizzativo chiaro.
«Sarebbe sufficiente analizza-
re ogni divisione aziendale cer-
candodicapireipuntidiforzae
debolezza dei diversi manage-
ment - conclude Gilardoni -,
eleggendo chi e pil bravo a far
cosa. Spesso ci si arriva con il
tempo a questa ripartizione,
ma fino ad allora le due anime
rimangono distinte e si vive co-
me due separatiin casa».
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