L ORE

pata  05-05-2008
Pagina 3
Foglio 1 f 3

Le Spa locali valgono 42 miliardi

Volano gli investimenti (+12,2%) - Privati al comando solo in 3 casi su 100

Gianni Trovati

sue Alavorare di piti ¢ la cassa,
che nel 2007 ha generato ricavi
per quasi 37 miliardi di euro e
ad alimentarla sono state so-
prattutto le tariffe, che anche
nel 2008 promettono di correre
spinte daunprezzo delbarile or-
mai stabilmente ai massimi.
«Maicittadini-rivendicail pre-
sidente di Confservizi Raffaele
Morese, che raduna le imprese
attive nei servizi pubblicilocali
- possono stare tranquilli per-
ché le gestioni sono virtuose, e
il loro sforzo ha prodotto inve-
stimenti e innovazione tecnolo-
gica, premessa per migliorare
efficienza e costi». E in effetti
gli investimenti sono I'altro nu-
mero brillante nel bilancio
2007 delle local utilities italia-
ne, che Confservizi presentera
ilprossimo1o maggio e cheIl So-
le 24 Ore illustra in anteprima.
In 12 mesi gli investimenti sono
aumentati del 12,2%, sfondando
labarrieradei7 miliardidieuro,
ein settori come 'acqua, ligie-
ne ambientale e il trasporto lo-
cale il ritmo & ancora pill inten-
so e tocca punte del16%. I risul-
tati in termini di efficienza, pe-
rd, sono da declinare al futuro:
almeno nell’ottica di un indica-
tore grezzo masignificativoco-
me il servizio erogato per addet-
to, il presente mostra qualche
qualche segno pilt (acqua: +3%
e igiene ambientale: +29%) e si-
tuazioni sostanzialmente inva-
riate, con un leggero arretra-
mento nelle imprese della di-
stribuzione del gas (-0,3%). 11
costo del personale, nonostan-
teunlieve aumento degliaddet-
ti, & rimasto fermo, per cuil'im-
pennata dei costi generali (+8v%
rispetto al 2006) ¢ da ascrivere
prima di tutto proprio al petro-
lio. Il peso specifico del perso-
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Acqua, energia e farmacie
guidano i miglioramenti
nel risultato d’esercizio
Ancorain negativo
edilizia e trasporto

nale sui costi totali, fa del resto
notare Panalisi dell'ufficio studi
Confservizi diretto da Bruno
Spadoni, ¢ diminuito in cinque
anni del 25%, e oggi rappresenta
poco meno di un quinto degli
onericomplessivi.

Il gigante dei servizi pubblici
locali, insomma, si presenta in
duplice veste all’'appuntamen-
toconla nuovalegislatura: dina-
mico negli indicatori di bilan-
cio,corroborati anche daunnet-
to miglioramento del risultato
globale d’esercizio (+6,8% ri-
spetto al 2006), ma bloccato
nell'infinito cantiere normati-
vo della liberalizzazione, che &
stata la parola d’ordine del Go-
verno Prodi ma si ¢ tradotta in
legge solo in una parte minima
e tutto sommato accessoria.
Gran parte dei 42 miliardi di eu-
rodivalore prodottidalle azien-
de locali (1,49 del Pil, 4% della
produzione industriale nazio-
nale) rimane ancorata ai forzie-
ri degli enti locali, che tre volte
su quattro sono I'azionista uni-
codelle societa e anche neglial-
tri casi mantengono saldamen-
te la maggioranza, concessa ai
privati in un modestissimo
3,4% delle imprese. Se questo ¢

il risultato scontato della man-
catariforma organica del setto-
re, iservizilocali non sono pero
una «foresta pietrificata»; die-
tro i casi pil1 noti, dall’emiliana
Heraallalombarda A2A e ad Iri-
de sull’asse Torino-Genova, si
¢ consumata negli ultimi anni
una pioggia di matrimoni e alle-
anze che hanno ridisegnato il
panorama dei player e puntano
dritto verso campioni provin-
cialioregionaliasecondadelra-
mo d’attivita. Un fenomeno che
non riguarda solo 'energia, ma
torna ad esempio nel trasporto
(come & accaduto in Friuli, do-

ve 'aggregazione & stata il frut-
to della scelta della Regione di
indireunagaraunicaper tuttoil
territorio, e potrebbe accadere
a Roma, dove la fusione delle
tresocietd & nei piani del neosin-
daco Gianni Alemanno) e nel
trattamento e smaltimento dei
rifiuti. Secondo Agici, lasocieta
distudie consulenzaguidatada
Andrea Gilardoni, docente del-
laBocconitra2000c¢2007gliac-
cordi fra societa sono stati 492,
con unanetta maggioranza del-

le Regiont settentrionali. «E in

molti settori - spiega Gilardoni
—unire le forze eraggiungere di-
mensioni consistenti & una via
obbligata per rispondere aisem-

pre pili stringenti requisiti nor-
mativi e di qualitd imposti dalle
direttive Ue. Se sei troppo pic-
colo, spessonon hailaforzaele
professionalita per adeguarti, e
rischidiessere espulso dalmer-
cato. Nel gas una nuova spinta
pud arrivare dalle prossime ga-
re per la concessione delle reti,
in cui & importante individuare
bacini adeguatie cosicostringe-
re all’aggregazione della do-
manda». La forza centripeta
verso campioni territoriali &
dunqueavviata, e oltre a fusioni
vere e proprie pud darvitaad ac-
cordi federativi. Il rischio caso-
mai ¢ che queste aggregazioni
"forzate" non diano luogo a tut-
te le sinergie possibili: «Esisto-
no esempi di separati in casa -
riflette Gilardoni ~, ma si tratta
di crisi di passaggio, inevitabili
nella rivoluzione copernicana
chehainteressato il settore».
Dallarivoluzione copernica-
naé perorimasto esclusoilMez-
zogiorno,dove latramadelle ag-
gregazioni diventa rarefatta
(I'8ow degliaccordisié verifica-
todallaToscanainsu) eglistes-
sibilanci delle aziende suonano

unamusica diversarispettoalle
Regioni settentrionali. Rivol-
gendo P'analisi ai bilanci 20006,
gli ultimi di cui sono per ora di-
sponibiliidati concreti, si osser-
va infatti che i conti in rosso al
Nord si incontrano in circa
un’impresa su cinque (18,7%
nelle aziende multiservizio),
mentre al Sud sono la regola in
un’impresa su tre. E si tratta di
perdite consistenti, che porta-
no in territorio negativo il risul-
tato globale delle imprese meri-
dionali, in cui il 2006 & stato ar-
chiviato con una perdita totale
di 90 milioni di euro. Una di-
stanza siderale rispetto al mi-
liardoabbondante diattivo regi-
stratonelle Regioni del Nord. E
ad evitare che questo squilibrio
trascinial ribassoirisultaticom-
plessividel settore ¢ unaltro da-
to negativo: la dotazione pove-
ra delle aziende meridionali,
che realizzano solo il 7,296 della
produzione nazionale (il 69,2%
¢alNord) e spesso siconcentra-
no inramiaredditivita pil1 con-
tenuta. Ladiffusione ancoraele-
vata di servizi agestione diretta
dei Comuni fa il resto.
Laspaccaturache divide il Pa-
ese, e chenei servizi pubblicilo-
cali appare ancor pilt profonda
cheinaltrisettori, é benrappre-
sentata ad esempio dal settore
dell'igiene ambientale. Che nei
conti nazionali appare in otti-
masalute,conunaforbicetrari-
cavi(+14%) e costi (+6,8%) inal-
largamento, investimenti re-
cord (unsesto dei proventi tota-
li, con un aumento del 16% ri-
spetto al 2006) e un risultato
d’esercizio in miglioramento
netto (+5,3% in dodici mesi). Un
quadro sorprendente inun Pae-
se in cui 'emergenza rifiuti oc-
cupa da mesi le prime pagine
deigiornali, e da annile ammini-
strazioni di cinque regioni.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Ricavi record. Nel 2007 i proventi
sono aumentati del 9,3 per cento

Comparti e aree geografiche

' Ilavoro. Fermi gli oneri per il personale,

che pesano per meno del 20% sulle uscite
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IRISULTATI*
La chiusuradei bilanci delle societa RISULTATO
mono e multiservizio. Valoriin % D’ESERCIZIO
B ITALIA

Imprese monoservizio 1 O 9 5

Utile [ Perdita] Pareggio ’
Nord | 76,0 22,7 1,3 Fonte: Confearai |
Centro| 72.4| 263 13 onte: Contservizi
Sud 63,5] 32,5 4,0
Utile .
73,1
Perdita C Pareggio
252 1,7
Imprese multiservizio

Utile | Perdita| Pareggio
Nord 81,3 18,7 0,0
Centro| 67.9| 32.1 0,0
Sud 66,7 33,3 0,0
Utile Perdita
77,2 22,8
LE DUE ITALIE*
Valore e risultato (in milioni) delle
societa di servizi pubblici locali
888 valore della produzione

in%:
Il Risultato d’esercizio
Nord
69,2 | 1131
Centro
23,6 l 54
Sud
72| -90
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