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La crisi non ferma la crescita delle
alleanze e delle aggregazioni delle
public utilities europee: 275 nel
2008, con un incremento del 26%
rispetto all’anno precedente. In
Italia, al contrario, dal 2007 al
2008 il numero delle operazioni ¢
sceso da 92 a 70 a causa di un mer-
cato che appare gia consolidato so-
prattutto nel Nord e nel Centro.

E quanto emerge dall’indagine an-
nuale sulle strategie e le aggrega-
zioni delle utilities condotta da
Agici Finanza d’Impresa, in colla-
borazione con Accenture. Secondo
lo studio, tuttavia, il valore medio
delle prime 17 transazioni in Euro-
pa ¢ sceso a 3 miliardi di euro con-
tro gli 8 miliardi del 2007 e nei
prossimi anni non si esclude un’ul-
teriore riduzione generata dalla cri-
si finanziaria e dell’economia rea-
le. Piu in dettaglio, I’Osservatorio,
giunto quest’anno alla nona edizio-
ne, propone due volumi: il primo si
focalizza sulle alleanze e le aggre-
gazioni delle utilities italiane, men-
tre il secondo analizza le operazio-
ni con rilevanza strategica di 41
aziende rappresentative del merca-
to europeo delle utilities. Per quan-
to concerne il primo volume, ¢ da
segnalare che nel 2008 I’Osserva-
torio ha rilevato 70 nuovi accordi
in Italia che, aggiunti a quelli regi-
strati nei 5 anni precedenti, portano
ad un totale di 812. Si tratta di una
diminuzione del 25% rispetto al
2007, legata principalmente all’ele-
vato grado di consolidamento a li-
vello locale. Il numero di operazio-
ni & anche influenzato dai maggiori
gruppi italiani e da quelli interna-
zionali che stanno investendo in

IN ITALIA SI CONSOLIDA

Public utilities
e mercato

Cresce in Europa il numero
delle alleanze e delle aggregazioni,
mentre il nostro Paese & in controtendenza

SERVIZIO DI IRRIGAZIONE

| vantaggi degli SMS

La strada dell’efficienza idrica
non puo prescindere dall’adozio-
ne delle tecnologie piu attuali:
con un semplice strumento come
un telefono cellulare, ad esempio,
¢ possibile suggerire agli agricol-
tori come minimizzare lo spreco
di una risorsa cosi preziosa come
I’acqua. Una soluzione adottata
con successo dal Consorzio di
Burana, dove si ¢ registrato un
boom di messaggi per il servizio
di irrigazione via SMS. Tale
Consorzio ha aderito alla conven-
zione con il Canale Emiliano-
Romagnolo (CER) per consentire
ai propri consorziati 1’utilizzo di
servizi telematici rivolti all’assi-

stenza irrigua, ottenendo un ri-
scontro crescente negli anni, fino
all’importante conferma del
2008: gli utenti del Burana hanno
201 aziende agricole registrate,
oltre a 28 anonime (il numero piu
alto nella Regione Emilia-
Romagna), che nell’anno appena

chiuso hanno utilizzato il servizio
ben 4.883 volte.

Da segnalare, in particolare, che
grazie al servizio Irrinet per 1’as-
sistenza tecnica irrigua vengono
forniti consigli irrigui personaliz-
zati sulla base della coltura, del
tipo di terreno e del tipo di im-
pianto irriguo, combinando le in-
formazioni con i dati di precipita-
zioni ed evapotraspirazione e
suggerendo quando e quanto irri-
gare. Con Tecnirri, invece, I’uten-
te ¢ orientato verso gli impianti
irrigui dotati di buone caratteristi-
che qualitative e di elevata omo-
geneita di distribuzione, dando
suggerimenti per il raggiungi-
mento della massima efficienza
nell’irrigazione, mentre con
Irrisms vengono offerti via SMS
consigli irrigui su ogni singola
coltura, suggerendo come e quan-
to irrigare.
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Italia. Particolarmente importanti
sono state le acquisizioni effettuate
da Eni, in particolare Distrigas e
First Calgary. Edison ¢ passata dai
5 accordi siglati nel 2007 ai 10 del
2008. Enel rimane la national uti-
lity piu attiva, anche se sigla 5 ac-
cordi in meno rispetto al 2007. Eni,
infine, ha concluso 10 accordi, al-
cuni molto importanti dal punto di
vista strategico.

AscoPiave ed A2A si confermano
le local utility piu attive, mentre
per la prima volta dal 2000 rientra-
no nella classifica dei player piu at-
tivi nel mercato italiano due gruppi
stranieri: E.ON (con I’acquisizione
di MPE) e GdF Suez.

<<Anche nel 2008 1’Osservatorio
ha registrato un elevato attivismo
dei grandi gruppi italiani - afferma
Claudio Arcudi, Senior Executive
di Accenture Responsabile del set-
tore Utilities Italia. - I leader italia-
ni, limitati nella loro presenza in
Italia dai decreti di liberalizzazione
del mercato elettrico e del gas natu-
rale, si espandono all’estero per
mantenere, e in molti casi rafforza-
re, la loro leadership in Europa. Per
quanto riguarda le local utilities,
anche se a ritmi pil ridotti, si ha il
consolidamento del settore, soprat-
tutto al Nord, dove sono avvenute
le principali operazioni, come la
fusione tra Iride ed Enia, tra Agam
e Acsm Como e la nascita di
Amiacque (Cap, Tam e Sinomi).
Nel Centro e sopratutto nel Sud,
aree in cui permangono gli spazi
pill ampi per concentrazioni, poco
o nulla sembra muoversi. Tra le
questioni rimaste aperte, le pil rile-
vanti sono: il ruolo di Hera, quello
di Acea e ’effettivo formarsi di un
grande polo del Nord Est>>.
<<Con la fusione tra Iride ed Enia,
a questo punto quasi certa, & ormai
netto il delinearsi di 5/6 poli di rife-
rimento, leader per territorio e/o
per settore - dichiara Andrea




Gilardoni, Docente dell’Universita
Bocconi e Direttore dell’Osserva-
torio sulle alleanze e le strategie
delle utilities in Italia. - Quello che
resta da implementare ¢ 1’effettivo
sfruttamento dei vantaggi delle ag-
gregazioni in termini di economie
di scala e riduzione dei costi e, so-
prattutto, il loro trasferimento al
cliente finale. I top manager delle
principali utilities affermano che
ancora molto resta da fare, soprat-
tutto nell’idrico>>.

Nel secondo volume (Utilities stra-
tegy facing financial and commo-
dities shock) sono analizzati gli ac-
cordi e le strategie dei 41 maggiori
player europei nei settori energetici
ed ambientali. Le aziende in esame
hanno portato a termine ben 275
accordi nel 2008 (57 in piu dello
SCorso anno), nonostante le impor-
tanti aggregazioni nel 2006 e 2007:
segno che gli spazi per ulteriori
consolidamenti sono tutt’altro che
esauriti e che i player del settore in-
tendono sfruttarli con decisione e
rapidita. Rispetto al 2007 il valore
delle operazioni & minore, anche se
non mancano deals molto rilevanti.
L’operazione pill importante ¢ stata
I’acquisizione di British Energy da
parte di EdF (15 mld di euro); mol-
to rilevanti anche i take-over di BG
su Queensland Gas (3,3 mld di eu-
ro), di RWE su Enova (2,8 mld di
euro) ¢ di EnBW su EWE (2 mld
di euro). Il trend in atto non fa che
confermare la tesi del formarsi di
5, al massimo 7, grandi gruppi di
rilevanza europea. Le aziende che
sembrano candidarsi a questo ruolo
sono: EdF, GdF Suez, E.ON, RWE
e Iberdrola.

<<Per le societa minori - commen-
ta Gilardoni — sara molto difficile
competere con questi nuovi e ag-
gressivi soggetti: potranno, infatti,
cercare di colmare il gap con una
forte politica M&A oppure rasse-
gnarsi ad essere inglobate. Sembra,
quindi, di assistere ad un fenomeno
simile a quello italiano, dove i pla-
yer piul piccoli si stanno progressi-
vamente consolidando attorno ai
leader regionali di riferimento: in
Europa i grandi gruppi stanno pian
piano acquisendo le attivita dei
campioni nazionali degli Stati mi-
nori oppure li stanno facendo en-
trare nella loro sfera d’influenza>>.
Le incertezze riguardanti 1’approv-
vigionamento di gas naturale han-
no poi portato le maggiori societa
europee a investire in nuove infra-
strutture d’importazione. Un trend
emergente ¢ I’entrata nell’E&P del-
le principali utilities europee che
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<<Secondo il nostro Osservatorio -
conferma Luca Cesari, Managing
Partner di Accenture, Responsabile
del settore utilities a livello mon-
diale — i maggiori gruppi petroliferi
mondiali stanno progressivamente
abbandonando il Mare del Nord,
area che offre meno opportunita di
crescita rispetto a Medio Oriente o
Africa. Al loro posto stanno entran-
do gruppi utilities che, attraverso
queste operazioni, intendono raf-
forzare la sicurezza degli approvvi-
gionamenti, ridurre la dipendenza
dall’estero e il rischio del prez-
Z0>>.
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