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Utility, la crisi non
blocca il risiko

Osservatorio  [RIEEAYI L=
nel 2008 +26% M&A in Europa,

-25% in Italia

I\/Ialgrado la recessione, le cui avvisaglie
erano gia evidenti nel 2008, il risiko delle
utility a livello europeo & rimasto dinamico.

Questo [esito principale della consueta a-
nalisi condotta dall’Osservatorio AgiciAc-
centure ¢ presentata oggi a Milano, che per
Panno appena trascorso ha evidenziato un
numero di acquisizioni e fusioni (M&A) in
crescita del 26% sul 2007 a quota 275 nel
Vecchio Continente (pur in presenza di una
contrazione del controvalore medio da 8 a 3
miliardi €). In controtendenza I'Ttalia, dove
le operazioni sono scese del 25% a 70, a
causa principalmente dell’elevato livello di
consolidamento gia raggiunto.

Due le tendenze principali evidenziate. A
livello di grandi gruppi, si ¢ rafforzato I'o-
rientamento verso 'estero, con I'Enel anco-
ra una volta in testa (seppure con 5 accordi
in meno rispetto al 2007). Particolarmente
attiva Edison, che ha raddoppiato a 10 le o-
perazioni concluse, stesso numero dell’Eni.
Per contro, per la prima volta dal 2000 si
sono riaffacciati sul nostro mercato gli ope-
ratori stranieri, E.ON ¢ GdfSuez in testa.

A livello di ex municipalizzate, le pit at-
tive nel 2008 sono risultate A2A ¢ Ascopia-
ve. Anche se l'accordo pilt importante &
quello tra Iride e Fnia.

“Con la fusione, a questo punto quasi
certa, & ormai netto il delinearsi di 5/6 poli
di riferimento, leader per territorio e/o per
settore”, ha sottolineato Andrea Gilardoni
docente dell’Universith Bocconi e direttore
dell’Osservatorio sulle alleanze e le strategie
delle utilities in Italia. “Quello che resta da
implementare — ha aggiunto - ¢ I'effettivo
sfruttamento dei vantaggi delle aggregazioni
in termini di economie di scala e riduzione
dei costi, e, soprattutto, il loro trasferimen-
to al cliente finale™.

Resta inoltre da definire il future ruolo di
Hera, Acea (ormai prossima all’intesa con
GdfSuez) ¢ del Polo del Nordest.

Anche a livello europeo, prosegue I'Os-
servatori, si va verso la formazione di 5-7
grandi gruppi, processo che dovrebbe vede-
re tra i protagonisti Edf, GdfSuez, E.ON,
Rwe e Iberdrola.

Sempre oggi, Agici e hanno
presentato anche lo studio annuale sull’otti-
mizzazione del fuel mix europeo (Ofm), dal
quale & emerso come nucleare e carbone
‘pulito’ risultino anche al 2020 le fonti pit
economiche e competitive.
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