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Rapporto Agicl. Sotto osservazione elettricita, gas, idrico e rifiuti

Dalle utilities investimenti
per 63 miliardi entro il 2015

Giorgio Santilli

« Di fronte alla prospettiva
diunasostanziale stabilita del-
ladomandanazionale ed euro-
pea per i prossimi anni, dopo
la drastica caduta del biennio
precedente, anche le utilities
italiane (elettricita e gas in pri-
mo luogo, ma anche idrico, ri-
fiuti e multiutilities) affronta-
no una pesante riorganizza-
zione: razionalizzano gli asset
non strategici, dismettono

'pezzi delle retiinfrastruttura-

1i, sviluppano nuoviservizile-
gati al core, promuovono una
riconversione operativa di
gruppo per concentrarsi sulle
attivitd pil redditizie e nella
convinzione che ormai cresce-
re non basta pill per garantire
laredditivita.

La politica di forte raziona-
lizzazione e diricerca deimar-
gini per ora non sembra riper-
cuotersisugliinvestimentidel-
le prime 40 utilities, almeno
nelle previsioni dei loro piani
operativi: 63 miliardi entro il
2015, compresii4o miliardipro-
grammati dall’Eni in Italia e
all’estero (gasdotti).

DaEneldovrebbero arriva-
re 3.240 milioni, 4,3 miliardi
da Edison, 2,7 da Iren, 2,4 da
A2A,21da Acea,1,5 da Sorge-
nia,1,2daHera, 1,2 dall’acque-
dotto pugliese. Tra i quattro
settori-chiave la torta viene
cosi ripartita: 14,1 miliardi
nell’eletirico, 40,3 nel gas, 6,3
nellidrico, 2,9 nei rifiuti.

Tuttecifre che restano stabi-
li in guesta fase iniziale della

nuovastrategia. Andranno poi
verificate anche alla luce dei
vincoli che continuano a pesa-
re su alcuni di questi settori:
sull’acqua, per esempio, pesail
referendum abrogativo della
legge Ronchi-Fitto sui servizi

.pubblici locali, mentre per iri-

fiuti le previsioni confidano
nellosblocco dei processiauto-
rizzativi per i termovalorizza-
tori che costituiscono di gran
lunga la quota pil1 consistente
del piano. Le energie rinnova-
bili restano il settore pii1 dina-
mico, al momento, «ma questo
settore dovrafare meglioicon-
ti sul medio-lungo periodo,
perché difficilmente gli stati
riusciranno asostenere l'attua-
lelivello di incentivi».

A parlare ¢ Andrea Gilardo-
ni, professore di economia e
gestione d’impresa alla Boc-
coni e curatore anche
quest’anno del rapporto Agi-
ci-Accenture sulle utilities
italiane ed europee, che sara
presentato giovedi 17 febbra-
io a Milano, alla presenza di
numerosi protagonisti del set-
tore.Roberto Bazzano (Iren),
Paolo Rossetti (A2A), Toma-
so Tommasi di Vignano (He-
ra), Vito Gamberale (Fz2i) di-
scuteranno del ruolo dell’in-
vestment fund nello sviluppo
dei servizi pubblici locali.

La parte pitt originale del la-
voro & quest’anno il focus sulle
politiche di estensione dell’of-
ferta considerata dal rapporto
la «strategia vincente» per ac-
crescere o stabilizzare il fattu-

rato garantendo un aumento
diredditivita.

Un esempio & quello del set-
tore elettrico dove i grandi
player seguono modelli gia
sperimentati nelle tlc, promuo-
vendo nuovi servizi energetici
in passato prerogativa dei pic-
colioperatori: sivadallaconsu-
lenza in materia di efficienza
energetica all'impiantistica
elettrica e termica, dalla gene-
razione distribuita con il foto-

Le grandi societa confermano
gliimpegni nonostante

la crisi e il cambiamento

di strategia portino a
razionalizzare le attivita

voltaico o i piccoli impianti a
biogas ai prodotti ad alta effi-
cienza energetica e ai servizi
per lamobilita elettrica.

Le utilities entrano in que-
stiservizi cercando di portare
innovazione. «Molte aziende
di pubblica utilita - dice il rap-
porto - stanno siglando part-
nership con societa di assicu-
razione per fornire, oltre alla
tradizionale vendita di gas ed
elettricitd, anche servizi dima-
nutenzione straordinaria per
gli impianti elettrici, termicie
idraulici». ‘

tog hittp://giorgiosantilli.blog.
ilsole24ore.com/luoghi-e-nonlueghi/
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