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Il risiko delle alleanze / Gli scenari di Andrea Gilardoni (Universita Bocconi)

«Fusione possibile tra Hera € Asm»

Da sciogliere il rebus di Enia:
accordi strategici o quotazione

«Superata la tornata elettorale,
aggregazioni pronte a ripartire»
MILANO a 11 progetto det governato-

re friulano, Riccardo My, di creare  giunge il docente milanese, il vero
la grande multiutility del Nord-Est ~ fuoco d’artificio sarebbe la fusione

con interessi estesi fino all’Emilia- — se andasse in porto -— tra Hera e
Romagna potrebbe riscrivere la map- Asm Brescia, che potrebbe coinvol-
pa delle alleanze tra le ex municipa- gere anche 1’ Aem Milano (bisognera
lizzate, imprimendo un’accelerazio- vedere, al riguardo, quali saranno gli
ne ai processi di aggregazione. Se- orientamenti del nuovo sindaco
condo alcuni analisti, nel giro di qual- ~ Letizia Moratti). «Fantapolitica
che anno «nell area centro-settentrio- ma non troppo» la defimsce Gi-
nale del Paese non resteranno pitt di  lardoni. Del resto anche le otto
3-4 realth». Con Andrea Gilardoni, utilities quotate, nate dai proces-
docente della Bocconi e profondo  Si di aggregazione degli ultimi
conoscitore del settore (Gilardoni ha anni, appaiono ancora modeste
seginito fin dalle origini la creazione - SOprattutto se confrontate con le real-
del gruppo Hera, la multiutility emi- ta europee del settore, s_ebbene_: siano
liano-romagnola dell’energia, del- tutte diventate attori rilevanti al di
I’ambiente ¢ dell’acqua), cerchiamo ~ fuori dei Comunj di origine. Attual-
di capire quali potrebbero essere i mente il processo di fusioni e acqui-

sizioni nei servizi pubblici locali se-
gna un po’ il passo. Le uniche opera-
zioni rilevanti interessano |’Acea,

possibili accordi nel mondo delle lo-
cal utilities.
. «Sono convinto — spiega Gilardo-

ni al Sole-24 Ore — che, a breve, le _ . -
T ’ che in maggio ha acquisito per
e B e oo 149,5 milioni il 100% di Tad Ener-
dell'ultimo anno provocata anche &l aés‘m r‘t{)lgnte, ttt:lpntrol%ata ttdel g;ulli"
dalla lunga pausa elettorale (le utili- ?:mSSalgﬁzeZ:zigzenedesie r?t{;aUd? 2
ties sono contr ai Comuni, ” by
o) o 11 o poliico di rfer, | Ingresso con una quota del 20 d
mento si & stabilizzato e il processo éem Milano g(eil capitale di Acsm
di aggregazione potra ripartire. Del omo, in precedenza corteggiata da
resto — ageiunge Gilardoni — nej 5™ c]i?{resczai Di b“inzzlgso peso glh
- s : : accordi conclusi ne , come la
servizi p'ubll)hCI Iocalll nm? ci somo nascitq delpplo Aem Milano-Edison-
a_]terr_lanve._ ole SOCl.Cté si alleano 0 Edf e i matrimoni Hera-Meta Mode-
rischiano di scomparire per sempre».  pa ¢ Amga Genova-Aem Torino. La
Il crocevia delle alleanze passa fusione tra queste due societd, gid
dEzli]Ii]: \lf;a SEIl?élrh?n ﬁnl'?: _ngjt;‘;‘;g“; fftg deliberata, diventera operativa dal
PR fusion% s AniplspParma Agac prossimo 1° settembre con la nascita
. . s ufficiale di Iride.

Reggio Ermhg e Tesa Piacenza. Anche il maxiprogetto, caldeggia-
Enia sta sfogliando Ia margheri- 5 gajla Regjone Lombardia, di ag-
ta, _POI;Che ﬂonl ha 'andCOﬁa demtso gregare in un unico polo 21 utilities
S€ 1m F’Cc]gm dviade fa q“%;" regionali, di cui si era parlato molio
Zione 1n ‘?{S& —¢ d"‘ﬁ' 5a 'h'e un anno e mezzo fa, sembra essersi
(t:i(;zl aat t?lz‘llrielzn%;ugggen?i :;&Z: arenato. Ma il processo di concentra-
za Affari (Aem Mila?lo Hers Acny Zione nelle utilities, soprattutto pel
Brescia, Acea Roma, Aem Torino, _oLParto energetico, ¢ comunque de-
Amea A, Como. A Aps) stinato ad andare avanti. «Il passag-
c')g[?f) ureccsyg]tarcoggf ’un,;ﬁg:g;a Plsg gio cruciale nella costruzione dell’al-
— . wa- leanza — conclude Gilardoni — ri-
sy seoul e, Gladeni 2 g 4 pbiy 6 omvge
Brescia (o in subordine con Aem beneﬁm della_grande dimensione
Mil H Ma, ag- OB il mantenimento di un’elevata
ano oppure con Hera). Ma, ag- qualita del servizio». i,
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