«Vantaggi per le

di Elena Comelli

- MILANO — «L’aggregazione
fra le ex municipalizzate di Mi-
~lano e Brescia puo creare enor-
~mi sinergie per le due aziende,
~ma stard agli azionisti decidere
' che cosa fare con il valore in pid
che ne trarranno: aumentare i di-
' videndi o abbassare le tariffe?»
- Per Andrea Gilardoni, économi-
' sta detla Bocconi
ed esperto di ge-

Nuove disponibi‘lité

Da Andrea Gilardoni, docente della Bocconi, un giudizio positivo sui

fatto prima o poi la fine dei polli
di Renzo, che hanno smesso di
beccarsi fra di loro solo quando
sono finiti in pentola. La stessa
fine che faranno tutte le ex muni-
cipalizzate italiane se non si de-
cideranno a mettere in moto un
serio processo di aggregazio-
ne».

Che fine sarebbe?

«Un buon bocco-
ne per le grandi
compagnie stra-

- stione delle uvtili-
ties, questo sara

da tradurre in aumenti

niere, visto che
le italiane non

il dilemma dopo
che la fusione sa-

diresa per gil azionisti

possono ingran-

ra andata in por-
to.

oppure in una riduzione

dirsi pit di cosi
per legge. Aem &

- Ma per gli uten-
ti ¢i potrebbero

dei costiperPutenza a

gia parte legata
francesi di

essere anche ri-

cadute sulla qualith del servi-
zio? )

- «Il rafforzamento del sistema
-~ nel suo complesso non pud che
portare conseguenze positive, €

- chiaro. Se non altro perché ddle
aziende cosi piccole rispetto al-

1o scenaric globale avrebbero

Edf e Asm agli

spagnoli di Endesa. A lungo an--

dare avrebbero avuto grandi dif-
ficolta a restare’in piedi da sole.
Gia oggi Milano ha un grosso
problema d’indebitamento:

unendosi a Brescia riuscira a te-

ner testa pitl facilmente a un co-
losso come Edf».

E quindi?

- che piﬁ simili e

«E quindi la testa della societa
resterd in Lombardia, il che ¢
sempre meglio per.gli utenti lo-
cali. A chi vuole che importi in
Fraricia o in Spagna se i lombar-
di pagano I'energia o ’acqua di
pilt o di meno? Ma se i vertici
della societa sono in Italia, & tut-
to un altro discorso».

Lei cita anche Pacqua: da dun-
que per scontato che venga
conferito alla nuova societd
anche il ciclo idrico?

«Non-c’& dubbio che dovrebbe-
ro essere inclusi nella fusione
anche I’acqua ¢ i rifiuti dei mila-
nesi, cosi come lo sono per 1 bre-
sciani, In questo modo le due so-
cietd avranno delle caratteristi-
Paggregazione
sard pitt semplice».

Non diventerebbe -un’entith
troppo grande e articolata da
gestire?

«Macché grande: anche dopo fa
fusione, Milano e Brescia insi
me Saranno comungue mi
le rispetio ai grandi gruppi euro-
pei. Per mettersi al riparo dalle
scalate straniere 1’alleanza do-

. son o Enel, met-

vrebbe comprendere almeno an-
che Torino e Genova da una par-
te ¢ I’Emilia Romagna dall’al-

tra. Bisognerebbe arrivare auna .

capitalizzazione da 10-12 mi-
liardi di euro. Allora si comince-
rebbe a ragionare».

In che senso?

«Nel senso che la societa rag-

giungerebbe un peso specifico .

aziende e presto pure per

sarebbe comunque un vantag-
gio solo per gli utenti indu-
striali...

«S1, per ora solo le aziende pos-
sono cambiare fornitore e quin-
di approfittare delle offerte mi-
gliori. Ma ben presto, gia nel lu-
glio 2007, verranno liberalizza-
te anche le utenze domestiche
ed & evidente che le societa si

* sufficiente da sco- stanno gia prepa-
raggiare delle sca- | . rando al big
late dall’estero ¢ L'aggregazione bang».
da rappresentare - v Anche con que-
un rivale abba- € la sofa strada sto tipo di aggre-

< i " - - - " - -‘)
stanza temibile disponibile per evitare gazioni?

per le altre socie-
ta italiane del set-

di essere fagoecitati

«Anche con que-
sto tipo di aggre-

tore, come Edi-

gazioni. Per le
pit piccole di-

tendo in moto

‘una vera € propria concorrenza.

Solo allora, quando ci sara pit
moviniento sul mercato, i prez-
zi potrebbero cominciare davve-
ro a calare per gli utenu del mer-
cato liberc».

Per ora, anche se Penergia do-
vesse costare di meno per ef-
fetto delle economie di scala,

dai gruppi stranieri

venterd sempre
pilt difficile affrontare un merca-
to europeo completamente libe-
ralizzato: sard bene che si liberi-
no del solito campanilismo e
prendano in fretta i loro provve-
dimenti. Perché devono aspetta-
re di essere mangiate da fuori in-
vece che affrontare il mercato
da predatori?»

riflessi dell'operazione

le famiglie»



