
LA GESTIONE DEI RIFIUTI:
STATO E PROSPETTIVA DELLA TARIFFA

• Ore 9.30-13.30

Il comparto dei servizi ambientali deve affrontare nei prossimi mesi
alcuni importanti snodi: i nuovi obiettivi della revisione della Direttiva
64/92, le nuove normative nazionali e regionali, l’applicazione della
tariffa, la realizzazione dei Piani d’Ambito. Uno degli aspetti più
controversi e potenzialmente di grande impatto, sia sulle
Amministrazioni e le relative aziende che sui cittadini, è la progressiva
attuazione della tariffa in sostituzione del precedente sistema di
tassazione. Il workshop intende affrontare il tema sotto i suoi diversi
profili con i principali soggetti istituzionali ed industriali del settore.
In occasione del seminario verrà presentato lo studio promosso
dall’Osservatorio Nazionale Rifiuti sul tema ed anticipare le linee
future di revisione della complessa materia.

PROGRAMMA
• 9.00 - 9.30

Registrazione e welcome coffee
• 9.30 - 9.45

Saluto ai partecipanti -  Introduzione al seminario
Massimo Ferlini - Presidente ONR

• 9.45 - 10.15
Presentazione dei risultati dello studio
Andrea Gilardoni - Massimo Galasso Università Bocconi

• 10.15 - 11.15
Riforma della tariffa: I punti di vista
Modera:  Massimo Ferlini Presidente ONR

Ne discutono:

Giancarlo Longhi Conai
Guido Morini Confindustria
Giuseppe Gherardelli Fise Assoambiente

Daniele Fortini Federambiente
Ennio Dina Comune di Genova - Anci
Rosanna Laraia Apat
Giampaolo De Paulis Ministero dell’Economia e delle Finanze

Gianni Squitieri già Presidente Osservatorio Nazionale Rifiuti

Osservatorio
Nazionale Rifiuti

• 11.15-11.30

Coffee Break

• 11.30-13.00

Esperienze di applicazione (e non) della Tariffa

Modera: Alessandro Marangoni Università Bocconi

Il caso di Roma

Domenico Tudini -  Eugenio Orlandi  Ama S.p.A.

Il caso di Torino

Ivano Strozzi -  Marco Guerci  Amiat S.p.A.

Il caso di Brescia

Fabio Verardi  - Asm Brescia S.p.A.

Il caso Hera

Cesare Bagnari Gruppo Hera S.p.A.

ll caso dell’Emilia Romagna

Andrea Cirelli Autorità per la vigilanza dei servizi idrici

e di gestione rifiuti urbani Regione Emilia Romagna

Il caso della Lombardia

Fabrizio Carrera Arpa Lombardia

Il caso della Toscana

Massimo Bagatti A.R.R.R. S.p.A.

Il caso del Veneto

Lorena Franz  Arpav

• 13.00

Conclusioni

Paolo Russo Presidente Commissione Parlamentare sul Ciclo Rifiuti

PROGRAMMA

•  9.30-10.00
Registrazione e welcome coffee

• 10.00-10.15
Saluto ai partecipanti - Introduzione al seminario
Amedeo Amato Presidente Fondazione Amga

• 10.15-10.30
Le nuove direttrici del quadro normativo
e le implicazioni sui modelli di gestione
Francesco Nucara Sottosegretario di Stato Ministero dell’Ambiente

• 10.30-11.00
I processi di cambiamento nel comparto idrico
Presentazione dei risultati dello studio
Alessandro Marangoni  Agici Finanza d’Impresa

• 11.00-11.15
Equilibri gestionali, investimenti
e tariffe del servizio idrico

 Nicoletta Barabaschi Ref
• 11.15-11.30

Break
• 11.30 – 11.45

Il settore idrico e il mercato dei capitali
Pier Paolo Raimondi Banca IMI

Modera: Andrea Gilardoni Università Bocconi

• 11.45-13.30
MODELLI ED ESPERIENZE GESTIONALI A CONFRONTO
Modera: Andrea Gilardoni Università Bocconi

Ne discutono:
Pierre Andrade Amministratore Delegato Nuove Acque Gruppo Ondeo

Enzo Balboni Presidente Cap Holding - Milano

Roberto Bazzano Amministratore Delegato Amga Genova

Gioacchino Gabbuti Direttore Generale AQP

Giancarlo Leoni Direttore Divisione Reti R&S HERA

Paolo Romano Amministratore Delegato SMAT Torino

Raffaele Tiscar Country manager Thames Water Italia

•13.30
Conclusioni
Roberto Passino Irsa - CNR

Modera: Andrea Gilardoni Università Bocconi

Il Punto di riferimento
per l’innovazione della
Pubblica Amministrazione Locale

I NUOVI  AFFI DAMENTI IN HOUSE ED IL GOVE RNO
DELLE GESTIONI DELEGATE NEI SERVIZI LOCALI
• Ore 14.30-17.30
Dopo un periodo di incer tezze e di attenzione  alle  procedure
di gara, la recente normativa sul sistema dei servizi locali ritrova la
possibilità degli affidamenti diretti. Di qui l’esigenza di una riflessione
orga nica sull e nuove  scelt e strategiche che si prospet tano alle
Amministrazioni, sia sotto il profilo delle forme di gestione, che sotto
il profilo, trascurato in passato, delle modalità di governo delle gestioni
delegate. In questo quadro di trasformazione emergono, quindi, diversi
assetti dei servizi e delle aziende e nuovi strumenti per perseguire gli
obiettivi delle Amministrazioni. Il seminario intende approfondire i diversi
aspetti del tema, anche attraverso il confronto con alcune esperienze
innovative e di successo.

PROGRAMMA

• 14.00-14.30

Registrazione e welcome coffee

• 14.30-15.00

Il nuovo quadro istituzionale e le implicazioni

sulle soluzioni gestionali
Andrea Garlatti Università di Udine

• 15.20-15.40

I nuovi strumenti giuridici a disposizione

degli enti ed il regime contrattuale dei gestori pubblici
Alberto Sciumè SZA

• 15.40-16.00

Le strategie di portafoglio
Andrea Gilardoni Università Bocconi
Federico Testa Università di Verona

• 16.00-16.15

 Break

Modera:  Marino Massaro - Il Sole 24 Ore

Mercoledì 24 Marzo

IL SETTORE IDRICO IN ITALIA. NUOVI MODELLI
DI GESTIONE: SFIDA PER LE AMMINISTRAZIONI LOCALI

• Ore 10,00-13.30

Il nuovo assetto legislativo di recente approvato (art. 14 269/2003
collegato alla Finanziaria)  sembrerebbe superare  la Legge Galli,
permettendo l’adozione di modelli gestionali differenziati, ivi incluso
l’affidamento in house. Le es igenze di sviluppo e di investimenti del
settore idrico non hanno peraltro ancora trovato un’adeguata risposta
nel nostro Paese. Aspetti normativi ed esigenze finanziare contribuiscono
a delineare un quadro complesso ed articolato, nel quale le imprese
faticano a definire chiare strategie di lungo periodo. Ciò apre lo spazio
ad una approfondita riflessione sui possibili modelli di management
nel settore idrico che si fondi sulle esperienze maturate ma anche sulle
diverse realtà del Paese. Il seminario, oltre a presentare lo studio
“Modelli di management nel settore idrico” promossa dalla Fondazione
Amga e realizzata da Agici Finanza d’Impresa, vuole essere un momento
di riflessione e dibattito tra alcuni dei principali operatori italiani
sull ’attuale fase dinamica e sulle  prospettive del com parto.

Giovedì 25 Marzo

• 16.15-17.30

MODELLI ED ESPERIENZE A CONFRONTO

Modera: Marino Massaro “Il Sole 24 Ore”

L’esperienza di Catania Multiservizi 
Giuseppe Gitto Presidente Catania Multiservizi
L’esperienza della Provincia di Milano
Marcello Correra Dir. Centrale Sviluppo Economico e Sociale
Il caso Bari Multiservizi
Ugo Patroni Griffi Presidente Bari Multiservizi
Il caso del Comune di Verona
Federico Testa Vice Presidente AGSM Verona
Il caso di CSU - Como Servizi Urbani
Filippo Arcioni Presidente Como Servizi Urbani
Il caso Trentino Trasporti
Vanni Ceola Presidente - Trentino Trasporti

• 17,30
I nuovi strumenti gestionali e la finanza locale
Claudio Galtieri Procuratore Generale Corte dei Conti Toscana

Venerdì 26 Marzo
GLOCAL

UTILITIES
Salone dei Servizi di Pubblica Utilità

ACQUA - GAS - ELETTRICITÀ - TELECOMUNICAZIONI
TRASPORTI - RIFIUTI - FARMACIE

1° salone Espositivo
dei Servizi
di Pubblica Utilità
Fiera di Rimini
24/27 Marzo 2004

Glocal Utilities si svolge all’interno di

Salone delle Autonomie Locali

www.euro-pa.it

In collaborazione con

Finanza d’Impresa


